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Altaldnos iskola

A pedagdgusok alapos tantargyi tuddssal rendelkeznek, ismerik az alkalmazhato tanulasszervezési mddokat. A
tandrakon megjelent az egyéni, a paros a csoportos és a kooperativ csoportmunka is. Az érakon alkalmazott
motivacidos eszkdz és a szemléltetés megfelelt a tanuldk életkori sajatossagainak. Minden alkalommal
érzékelhet6 volt a tandrak folyamatba agyazottsaga. A tanitok/tanarok alkalmazzak a rendelkezésre allo IKT
eszkdzoket, leggyakrabban a digitédlis tablat és a magndt. A tandrakon folyamatos volt a visszacsatolds, a
tanuldk pozitiv megerdsitése. Az érdk a céloknak megfelel6en, tudatosan, logikusan voltak felépitve. A tanuldi
flzetekben nyomon kovethet§ a rendszeres munka, a tananyagban valé haladds. Az érdkon gyakran jelennek
meg mas tantdrgyak kapcsoldédd elemei is. A tanuldsi problémaval kiizdé tanuldk is aktivan bevonddtak az
orakba, mivel a pedagdgusok tudatosan alakitottak parokat, csoportokat, osztottak feladatokat. Kevésbé volt
jellemz§ a latott 6rdkon, hogy ezek a gyerekek személyre szabott oldjanak meg. A pedagdgusok munkajuk
soran figyelembe veszik a szakért6i bizottsag, a gyogypedagodgusok, fejleszté pedagdgusok javaslatait,
odafigyelnek a tanuldk egyéni sziikségleteire, egyéni fejlesztési tervet azonban csak ritkan készitenek. A
tanmenetek nem minden esetben térnek ki az egyéni tanuloi igényeknek megfelel§ folyamatokra. A
pedagodgusok sok tananyaghoz kapcsoldodd iskoldn kivili tevékenységet valdsitanak meg az év soran, a
szervezett programok alkalmasak személyiség- és kozosségfejlesztésre. A pedagdgusok adminisztracids
tevékenysége megfeleld.

Kiemelkedd tevékenységek:

— A stratégiai dokumentumok 6sszeallitdsat a torvényi szabalyozas alapjan torténik, az operativ és a
stratégiai tervek kozott 6sszhang van, a cél —és feladatrendszer meghatarozasa konkrét. Az intézmény
terveinek megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakdzdsség, a DOK, a sziil6i kdzosségek bevondsaval
torténik. Biztositott a fenntartdval vald jogszabdly szerinti egylttm(ikodés. Er6s hivatdstudat,
elkotelezettség és innovativ szemlélet jellemzi az intézményben dolgozd munkatarsakat. A kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldk ellatdsara kilonos gondot forditanak. Gazdag az intézmény szakkor- és
programkinalata, pdlyazati lehet6ségek megragaddsa, a kiemelked§ versenyeredmények szaktargyi és
mUvészeti terlleteken.

— Az intézmény fontos feladatdnak tartja a tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsat. Az intézmény nagymértékben segiti az esélyegyenlGség
megteremtését, a hatranyt csokkentd pedagdgiai attitlid kialakitdsat tartjak elsédlegesnek. Az inkluziv
nevelés megvaldsitasat helyezik el6térbe az SNI-s gyermekek integracidjaval. Egylttmdkods, partneri
kapcsolat valamennyi intézmény haszndldval. Tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az
iskolat, a beszamoldkban és a munkatervekben nyomon kovetheté az iskola tevékenysége, a
Pedagogiai programban vallalt célok és feladatok teljesitése. A pedagdgusok gazdag maddszertani
kulturaval rendelkeznek, nyitottak, innovativok, kiemelt szerepet szentelnek a komplex személyiség,
valamint a kozosség fejlesztésének.

— Az iskola és a DOK szines programokkal segiti az iskolai kdzdsség alakitasat, programjaik lehet8séget
nydjtanak a hit kozvetlen megéléséhez.

— Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolddd kiemelt targyak oktatdsa kiemelkedd
tevékenység, melynek eredményessége megmutatkozik. Az elért eredményekhez a tantestilet egésze
hozzajarul, a célok elérése érdekében az iskola teljes nevel6testilete kiemelked§ munkat végez. Az
intézmény tanuldi sikeresen helytdllnak a helyi és kérzeti tanulmanyi versenyeken is.

— Az intézményi kompetenciamérések eredményeinek nyilvantartasa és elemzése kiemelkedé.

— Bels6 kapcsolatok terén erés a munkakozdsségi szintl kapcsolati hald. A nevel6testilet a valtozdsokat
hatékonyan kezeli.

— Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszer miikodése. Kapcsolattartds a
tanuldk szileivel és a kilsé partnerekkel.

— Er8s és szervezett munkakzosségi tevékenység jellemzi a miikodést. Belsé kapcsolatok terén erds a
munkak6zsségi szintl kapcsolati hald. A nevelStestilet a valtozasokat hatékonyan kezeli.

— A vezet6ség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak.

— Az intézmény kapcsolatrendszere konkrét, atlathatd.



— A pedagdgusok és a gyermekek aktivan vesznek részt a killénb6z6 helyi rendezvényeken.

— Nyitott és lehet6ségekkel teli kapcsolatrendszer miikodik az intézményben.

— Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitottak ki. Tovabbképzésekre, megujulasra lehet8séget teremtenek,
a vezet6ség tamogatd ebben és megteremti a feltételeket. Az intézményben dolgozdk és kilsé
partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomadanyok
teremtésére

— A nevelGtestilet rendkivil innovativ, nyitott a kor elvardsainak megfelel6 pedagdgiai kultura
megismerésére, elsajatitasara. Az intézményben szervezett, tudatos, elkotelezett nevelémunka folyik.
Az innovacids folyamatok az intézmény szakmai munkajanak részét képezik.

— Acélok meghatdrozdsanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. A képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek temezése. Az
intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuladsat.

Fejleszthets tevékenységek:

— Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetése, elemzése, és az egyes évek
értékelési eredményeinek dsszekapcsolasa.

— Részletes ellenérzési terv készitése, melyben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellenériznek. Belsé mérési rendszer kialakitdsa.

— A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak és digitdlis pedagogiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben hangsulyosabban jelenjen meg.

— Az ellen6rzések eredményeit hasznaljak fel az intézményi 6nértékelésben.

— Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatdsa hangsulyosabb intézményi
programokkal.

— Az intézmény részérél mutatkozik olyan igény, hogy tobb szil6 vegyen részt a k6z6s munkaban. A
kevésbé aktiv csalddok motivaldsa fontos feladat.

— Az intézményi eredmények nyilvantartasa és elemzése fejleszthetd tevékenység. A mérési
eredmények felhaszndldsa az intézményi onértékelés eljardsaban fejleszthetd tevékenység. Belsd
mérési rendszer kialakitdsa, mikodtetése és annak eredményének felhasznalasa és a tanuldk tanulasi
Utjanak kovetése fejleszthetd tevékenység. A mérések koordindldsara, az eredményességi mutatok
nyilvantartasara, elemzésére, az eredmények megosztasara, a visszacsatolas megvaldsuldsanak
biztositdsara célszer(i a feladattal foglalkozd munkacsoportot létrehozni. A tanuléi eredmények
rendszeres nyilvantartdsa szikséges. A spontan moédon torténd tajékozddas helyett szikség van a
tanuldk tanuldsi utjdanak tervszerd nyomon kovetésére.

— Tervezett tuddsmegosztds, beszamolok a tovabbképzésekrél, jo gyakorlatok megosztdsa
kozosségeken belll, ebben a munkakozosségek feladatvallaldsanak erdsitése.

— Az intézményegységeken bellli informacidaramlas fejlesztése.

— Az intézmény menedzselése, varosi, térségi elismerések megszerzése.
folytatni és torekedni arra, hogy a tanuldk mindennapjainak részévé valhasson.

— Az intézmény IKT eszkdzeinek szélesebb korben valé alkalmazdsa a nevel6-oktatd munkaban.

— A pedagdgusok tovabbképzésében az egyéniigények, a pedagdgus életutak nagyobb sullyal jelenjenek
meg.



Enek-Zenei Altaldnos Iskola

A kollégdk igényes munkat végeznek. Szakmai felkésziiltséglk megfelel§, gondot forditanak a folyamatos
fejlédésre, megujulasra (tovabbképzéseken valo részvétel, szakfolydiratok, internetes forrasok olvasasa). Orai
munkajukban kodvetkezetesen jelen van a differencialas, a paros- és csoportmunka alkalmazasa, a tantargyi
kapcsoldodasi lehetGségek kiakndzdsa. Osztalyaik fegyelmezetten vettek részt az drakon. A tanuldk munkajanak
értékelésekor a dicséretre, motivacidra, 6sztonzésre és az épit6 kritikdra helyezik a hangsulyt, és lehet6séget
adnak az 6nértékelésre is. Munkdjuk tervezésekor az érvényben lévé kozponti és iskolai dokumentumokra
tdmaszkodnak. J& kapcsolatot dpolnak a kollégakkal és a sztlSkkel, szivesen vallalnak kozdsségi feladatokat is.
Fontosnak tartjak a kdozosségépitést is, ennek érdekében didkjaikkal iskolan kivili programokat is szerveznek.
Fejlesztendd terlletként elsGsorban az IKT-eszkdzdk hasznalatat jelélnénk meg, aminek oka lehet az is, hogy
az alsds tantermekben kevés ilyen eszkdz all rendelkezésre. A pedagdgusok fejlédni szeretnének tovabba a
kooperativ technikak alkalmazasaban, illetve tovabbi jatékos fejlesztd feladatok megismerését is célul tlzték
ki.

Kiemelkedd tevékenységek:

— Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa a pedagogusok, a munkakdzosségek
bevondsaval torténik. A tagintézmény vezetdje a tervezésben az intézmény munkatervébdl indul ki, és
tamaszkodik az munkakdzosség-vezetbk, az osztalyfénokok munkajara, szakértelmére. A
tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt terlleteként kezeli irdnyitd munkdjaban.
Tehetséggondozassal, felzarkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel, differencidlassal segitik a tanulok
fejlédését.

— Szines, valtozatos, szinvonalas programokat szervez az intézmény. A kdzosségfejlesztésre nagy
hangsulyt fektetnek, melybe bevonjak a szll6ket is. A kiemelt figyelmet igényl& tanuldkkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenység magas szinvonall: a mindennapi oktatd-nevel§ munkaban fontos feladatnak
tekintik a tehetséggondozast, valamint a képességkibontakoztatast. Ezt a versenyeredmények
bizonyitjak. A fenntarthatd fejl6dés iranti elkdtelezettségiik beéplt a tanulas-tanitds folyamataba.

— Az intézményben a tanuldkat eredményesen készitik fel versenyekre, rendezvényekre. A kozépiskolas
didkok tanulmanyi utjanak nyomon kovetése folyamatos.

— A nevel6testilet nyitott az innovaciéra, hatékonyan mikodik a belsé tudasmegosztas. Az intézmény
vezetdjére, és a pedagdgusokra is jellemz6 a magas szintl egylttmikodési készség.

— Azintézmény a fenntarthaté fejl6dés megvaldsitasara vald nevelést kiemelt célként kezeli. Az udvaron
kialakitott zold terilet, a szelektiv hulladékgy(jtés és a témaban megvaldsitott programok mind fontos
szerepet toltenek be a kdrnyezettudatossag kialakitdsaban.

— Az intézmény szamos kozéleti rendezvényen képviselteti magat. A tanuldk részt vesznek a varosi
rendezvényeken programokon, ezzel is 6regbitve az iskola hirnevét.

— A humadner6forrds biztositdsa megoldott, a szakos ellatottsag megfelel6. Az intézmény a
hagyomanyokra és annak dpoldsdra nagy hangsulyt fektet. A felel6sség- és hataskbrmegosztds
kialakitasa szervezett, mindenki tudja, mikor mit varnak el, t6le, mi a feladata. A pedagdgusok szakmai
fejlédésének tdmogatdsa megvaldsul.

— Az alapdokumentumok a térvényi szabalyozok, a fenntartd és a tobbi partner céljainak, igényeinek
figyelembe vételével készll. Ez az alapja a munkaterveknek is, melyek tikrozik az intézmény egyéni
arculatat is. Az intézmény olyan alapértékeket preferal, amelyek a sajatos arculatu iskola értékei is
egyben.

Fejleszthetd tevékenységek:

— Az intézményi Onértékelés folyamata, annak eredményei nagy segitségére vannak az intézmény
célkitlizéseinek kialakitasahoz. Ennek megléte hidnyzik az intézményben, mint ahogy a belsé
ellenérzések sem valdsulnak meg.

— Az intézmény digitalis eszkozdkben fejlesztésre szorul. Az IKT eszkdzdk hasznalata nagy mértékben
segiti a tanuldi motivacio fenntartdsat, az innovativ tanitasi médszerek tandrakba vald beépitését.

— Az intézmény nem rendelkezik a kiilsé partnerek elégedettség-mérésének kidolgozott formajaval.



A pedagdgiai folyamatok ellen6rzésének, értékelésének megjelenése a munkatervekben,
beszamoldkban.

A belsé ellen6rzés tapasztalataiknak dokumentalasa.

Az intézmény nem rendelkezik a panaszkezelés gyakorlati megvaldsitasaval. Nem dokumentadljak az
észrevételeket, igy nem nyomon kovethetd az esetleges panaszok feldolgozasa.

Az intézmény lehet8ségei korldtozottak: kevés digitdlis eszkdz, kis méretd fejleszté terem, elavult
digitalis eszk6zok jellemzik. A mozgasfejlesztés a terem mérete miatt nehezen kivitelezhetd.



Kozépiskola

A vezet6i célok és a pedagdgiai programban megfogalmazott, és a nevel6testilet altal elfogadott célok
koherensek és konzisztensek. A pedagdgusok kdvetkezetes tandri magatartassal és kovetelményrendszerrel
dolgoznak tanitvanyaik nevelése és formaldsa érdekében, folyamatos és kitarté munkara, tanuldsra késztetik
didkjaikat. Rendszeres értékeléssel és osztdlyozdssal adnak visszajelzéseket tanulmanyaikrdl, az
eredményekrél, az értékelés megsziletését kovetéen azonnal tdjékoztatjdk a tanuldt és a szil6t. Minden
didkot egyéniségként kezelnek, és megkeresik fejlesztésének, nevelésének optimdlis lehet6ségét, az
osztalyfénoki munkaban kiemelt figyelmet forditanak minden tanitvanyukkal és csalddjaval valé folyamatos
kapcsolattartasra, nevelési folyamatuk irdnyitdsara, melyek érdekében folyamatosan egylttmUkodnek a
tanuldt nevel6 csaladdal, jelzéseket adnak és vesznek tanitvanyuk fejlesztésének biztositdsa érdekében.

Fontosnak tartjuk annak a tandri mentalitasnak a fejlesztését, amely minden tanitvanyaban tehetséget lat,
meginditja 6t tehetségének felismerése és kiteljesitése iranydba megtaldlva az ehhez sziikséges kapcsolddasi
pontokat, pedagdgusokat, szervezeteket és lehet6ségeket. Intézménylink kdzépiskoldja a jogszabalynak
megfelel6en biztositja a tantargyakbdl az emelt és kdzépszintl érettségi vizsgara valo felkésziilés lehet6séget,
valasztott fakultacios érakeretben.

A pedagodgiai program kilon fejezetet szentel a kiemelt figyelmet érdemld tanulék tamogatasara. Ennek része
a tehetséggondozds — tanulmanyi versenyek, szakkordk, sport tevékenység és a drama-szinjatszas
tamogatasan keresztll —, illetve a sajatos nevelési igényl, a BTMN-es, és a felzarkdztatasra szoruld tanuldk
segitése is. Alapjat képezi a nehézségek feltardsa, az esélyegyenldség megteremtése, valamint az egységes,
differencialt és egyénre szabott tanulasi kdvetelmények, ellenérzési-értékelési eljarasok alkalmazasa. A vezetdi
programban szintén megjelenik a tanulds eredményességének biztositasa, a felzarkdztatd és tehetséggondozd
foglalkozdsok folytatdsdn és megtartdsan keresztll. A megvaldsitdst segiti az alkalmazott gydgypedagdgus, aki
heti rendszerességgel foglalkozik a gyerekekkel, és tanacsokkal 1atja el a kollégakat

Kiemelkedd tevékenységek:

— Nyitottsag a tanuldk egyéni megismerésére.

— Atehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt tertleteként kezeli mind a tervezésben,
mind pedig megvaldsitasban.

— A bizalmat er@sit6 csalddias légkor biztositasa.

— A fenntartdval vald jogszabadly szerinti egylttmikddés.

— A munkakdzosségek innovativ mdédon kapcsolddhatnak be az intézmény miikodésébe.

— Az intézményvezet§ jelenléte meghatarozo, és hatékony az intézményben.

— A pedagdgiai folyamatok kovethetSk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

— Az intézményi célok elérését tdamogatd ellenérzési rendszer mikoddtetése.

— Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése

— A stratégiai tervezés, a munkakdzosségek egylttmikddése az iskolavezetéssel hatékonyan mukodik.
A munkakozdsségek, a szaktanarok az iskolavezetéssel karéltve nagy elhivatottsaggal vesznek részt a
hivatalos dokumentumok atdolgozasan, megujitd tovabbképzéseken, kiilonbdz8 projekteken.

— Az iskolai kérnyezet nagyon igényes, dpolt, rendezett.

— A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvalodsuldsa.

— A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének
megvalodsuldsa.

— A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

— A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

— A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

— A hatranyos helyzet(i didkok segitésére kidolgozott program, annak ellenére, hogy jelenleg kevés az
ilyen jelenség az iskolaban.

— Kiemelked6 mddon segitik a kozdsségi egylttélés szabalyainak elsajatitdsat, az egyén, a csoport, a
tarsadalom kolcsonhatasainak megért



— A nevelGtestilet magas szakmai-pedagodgiai felkésziltséggel és elkotelezettséggel rendelkezik.

— Az intézmény szdmara fontos a partnerekkel valé egylttm{kodés.

— Abelsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsdgok levondsa
és visszacsatolasa.

— Kiemelked6 tevékenység a versenyekre, nyelvvizsgakra vald eredményes felkészités, az eredmények
nyilvantartasa.

— Az intézményt tamogatd szervezeti kultura jellemzi.

— A tanulok érdekében a pedagodgusok kezdeményez8en egyilttmUkodnek egymassal, a sztlékkel, a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a problémak megoldasaban.

— A pedagdgusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuknak intézményi célokkal
osszhangban torténé megvaldsitasa.

— Az intézményen belil az egyes munkakozdsségek munkdjanak dsszehangoltsaga, egymas segitése.

— Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikoédé kommunikacios rendszer mikddése.

— Az iskola munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szikséges informacidkhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés lehetbsége.

— A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése.

— A munkakdzosségek maguk alakitjak ki miikodési kériuket, 6nallé munkaterv alapjan dolgoznak.

— A belsé kapcsolatrendszer kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti kultura all, amely a pedagdgusok
szakmai egyuttmdkodésén alapszik.

— A pedagoégusok és tanulok aktivan részt vesznek a kilonb6zé helyi/regiondlis rendezvényeken.

— Az intézmény szerepvallaldsa kiemelked§ a varos kulturalis, hitéleti életében.

— A szUl6kkel vald kapcsolattartds és a gyermekkozpontu intézményi légkdr megteremtése

— A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitésa.

— Az infrastruktura alakitdsa a nevel$-oktaté munka tamogatasara.

— Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul, elkotelezettsége az
értékelv(, hitéleti oktatas mellett példas.

— Afeladatmegosztas a szakértelem, az egyenletes terhelés és az egyéni terhelhet8ség alapjan torténik.

— Az intézmény képzési strukturajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastruktura
biztositasa.

— Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 huméneréforras-
szUkséglet biztositasa.

— Magas szintd és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

— Szabalyozott felelGsség- és hatdskdrmegosztas.

— A munkatdrsak dontés-el6készitésbe vald bevonasa.

— Szabdlyozott felelGsség- és hatdaskdrmegosztas.

— Az intézményi dokumentumok a kiadott szabdlyozdk alapjan késziltek.

— Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasa.

— Tervszer( az intézmény tevékenységeinek Utemezése, nyomon kovethets az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben is.

— Példaértékd a tablazatos feladat- és felel6s megnevezés az éves munkatervben.

— Elismerendd a nyitottsag, ahogy az Uj médszereket elsajatitjak, alkalmazzak.

Fejleszthetd tevékenységek:

— Az orszagos mérések eredményeinek, egyéb mérések eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa,
ennek dokumentdldsa, beépitése a tervezés folyamataba, fejlesztési célok meghatarozasa, ebben
kihaszndlva a digitdlis technoldgia nydjtotta lehet8ségeket.

— Az intézményi célok elérését tdmogatd belsé ellenérzési terv (éves) kidolgozasa, alkalmazdasa

— A hitéleti nevelés tovabbi erGsitése, és az ehhez kapcsolédd megkozelitési mdédok, programok
keresése.



Prevencids alkalmak szervezése osztalyok szamara.

Mddszertani tovabbképzés a tanulds tamogatasara, az 6nallé ismeretszerzés tekintetében.

A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kozdsségépité programok megvaldsuldsa.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé, a tanuldk tanuldsi Utjanak kovetése.

Rendszeres, magas szinvonalu bels§ tudasmegosztds, ennek szabalyozdsa, a j6 gyakorlatok
ismertetése, a munkakozdsségek jelentéségének novelése.

Tovabbi, kulcsfontossagl partnerekkel vald kapcsolat kialakitdsa, az igények felmérésének, az &
elégedettséglik megismerésének szabalyozasa, nyomon kovetése.

A katolikus, értékelvi nevelési céloknak és szabalyoknak a didkok altal torténd minél szélesebb kord
elfogadtatdsa, az ehhez vezet§ Ut hatékonyabb mddszereinek megtalalasa.

Nyitottsdg az Uj, innovativ megolddsokra, jo gyakorlatokra a nevel&testllet és a vezetés korében.

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevondsa.

A digitdlis eszkdzok kihaszndltsdga, a foglakozdson vald alkalmazdsuk nyomon kovethetdsége.



Kollégium

A Kollégium a 6 feladatat nagyon jol értelmezi és végrehajtja, mely szerint a bentlakdsos intézmény sajatos
eszkdzeinek és madszereinek felhasznalasaval hozzajarul a nevelési-oktatasi rendszer egészére kitlizott célok
megvaldsuldsahoz, a Nat-ban meghatdrozott feladatok megolddsahoz, az abban megfogalmazott értékek
alapjan. A Kollégium keresztény szellemiségének megfelel6en az értéktisztelet, a gyermekszeretet, a tanuldi
személyiség tiszteletben tartdsa jegyében neveli és oktatja a bentlakdsos elhelyezésben résztvevé tanuldkat.
Céljuk a keresztény erkolcsi értékeket tisztel§ és elfogadd, tajékozott, széleskorl ismeretekkel rendelkezd,
kdzosségi szempontbdl értékes allampolgarok nevelése.

Kiemelkedd tevékenységek:

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a nevelési tervekben, a csoportnapldkban, valamint a tanuléi
produktumokban. Az alapdokumentumokban megfogalmazott alapelvek és a kdvetelmények alapjan
torténik a tanulok értékelése. A pedagdgiai programban, munkatervekben, beszamoldkban megjelenik
a tanuldk értékelése. A tanuldi teljesitmények az alapjai a kovetkezd év tervezésének,
tervez6munkajanak. A tapasztalatok megosztdsa segiti a nevel8testlletet ebben. Szorosan
egyuttmUkodnek a kildnb6z6 partnerintézmények adott pedagdgusaival, szakembereivel.
Akeresztény szellemiséget erdsitd kozosségépité programok, Ginnepi alkalmak szervezése kiemelkedé.
A pedagdgusok rendelkeznek kellé gyakorlattal ahhoz, hogy eredményesen tudjak kozosséggé épiteni
a kollégistak csoportjait. Az Gitemtervnek megfelelGen valdsitjdk meg a kdzos kollégiumi programokat,
illetve csoportszinten is tevékenyek ezen a terileten.

Akollégium kiemelt nevelési céljait sikeresen valdsitja meg. Oktatdsi célrendszerében kiemelt szerepet
kap az egyéni képességeket figyelembe vevé nevel§-oktatd tevékenység. A tanuldk és a pedagdgusok
egyluttmdkodése példaértékd. A szil6k és a tanuldk elégedettsége, visszajelzés az intézménynek az
elfogadd, humanus légkorrdl, a pozitiv arculat kialakitasarol.

Kis létszdamu Osszetartd, egymadst segité nevelGtestilet. Az intézmény pedagdgusaira a
lelkiismeretesen végzett szakmai munka a jellemz8. Valamennyi pedagdgus elkotelezett a nevel§-
oktaté tevékenység irant. A pedagodgusok tdbbszintl egylttmikodése és szakmai munkdja az
intézményi célokkal 8sszhangban torténik.

A kilsé partnerek azonositdsa, megnevezése a Pedagdgiai Programban megtortént. A szUl6k
tajékoztatdsa gyermekik tanulmanyairdl, viselkedésérdl, a kollégiumi életrél kiemelt jelent6séggel bir.
Az intézményi pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonbozd helyi, illetve regionalis
rendezvényeken, versenyeken, bemutatdkon, Unnepségeken. Az intézmény részt vesz a kilonboz6
tarsadalmi, egyhazi, szakmai szervezetek munkajaban, valamint a helyi kdzéletben.

Az infrastrukturalis fejlesztési tervek megvaldsitasa, az intézmény céljainak megfeleld infrastruktira
biztositdsa. Az intézmény szdmara fontosak sajat hagyomanyai, amelyek megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban és tetten érhet6k a szervezet miikbdésében. Hagyomanyaik és a szellemiségiik
a nevel6-oktatd munka részét képezik.

A kollégiumi nevelés alapelvei és értékei gyermekkdzpontuak. Kiemelt feladatnak tekintik a keresztény
erkdlcsi értékeket tisztel6 dllampolgarok nevelését, valamint az egyéni és kodzosségfejlesztés
tevékenységrendszerének kialakitasat.

Fejleszthets tevékenységek:

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek. Az
ellenérzések alkalomszerlek, nem {temezettek. Az intézményi oOnértékelési ciklust lezaro
dokumentumok nem késziiltek el. A stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
feladatként jelenik meg. Az intézmény torekszik arra, hogy azonositsa az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysdganak méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat. Mérési
eljarasai azonban nem kiforrottak. Az dnértékelési rendszer jogszabdlyoknak megfelel6 mikodtetése,
illetve ennek részeként - az ellenérzések, értékelések eredményeinek felhasznalasaval - a kollégiumi
intézményi onértékelési feladatok elvégzése feladatként jelenik meg.



— A kollégistak tanuldastdmogatdsa soran a digitdlis technoldgidk alkalmazdsanak gyakoribb, és a
kollégiumi nevel&tanarok szélesebb korében torténd alkalmazdsa. A tanuldk fejlesztésére iranyuld
tevékenység valamilyen szint(i dokumentalasa célszer( lenne.

— Az eredmények irdsban vald elemzé értelmezése még fejleszthet, az dnértékelés potolando.

— Célszer( lenne nagyobb kollégiumi korrel tartani a szakmai kapcsolatot. Ez kdnnyitené a folyamatosan
valtozd jogszabalyokhoz vald igazoddst. A pedagdgiai munka ellenérzésével, értékelésével kapcsolatos
informaciok, eredmények dokumentalasa.

— Akulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, rendszeres mérése, tovabba
az intézmény panaszkezelési rendjének kidolgozasa. A jogszabalyban el6irt mddon torténd
véleményezési kotelezettség biztositasa, illetve a honlap tartalmi elemeinek folyamatos
felllvizsgdlata, fejlesztése. Az azonos profild intézményekkel (kollégiumokkal) érdemes szorosabbra
fzni a kapcsolatot. Az intézmények tamogathatjdk egymast a szakmai fejl6désben.

— Lehet6ségek teremtése az innovaciét 6sztonzd muihelyfoglalkozasokra, forumokra, nyitottsag a jo
gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, és megismerésére.

— jogszabalyi hivatkozasok frissitését el kell végezni, illetve az SZMSZ-b8l a pedagdgiai programba vagy
hazirendbe tartozd részeket datemelni. A kollégiumi intézményi o6nértékelés tevékenységének
Utemezése, és az éves munkatervben valamint az 6nértékelési tervben torténd rogzitése. Az dtéves
intézkedési terv elkészitése, és megvaldsitasa.

Kelt: Budapest, 2025.02.25.



